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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale SALCUTA, au stat
legile care guverneaza domeniul invéfimantului (Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198 din iulie 2023,

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Dolj pentru anul colar 2024-2025,
Legea privind asigurarea calitatii in educatie = 0.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de fnvatdmant preuniversitar OME nr. 5726/2024 cu
modificarile si completdrile ulterioare, Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar OME nr. 3986/2024 cu modificarile si completarile ulterioare, Raportul scolii
pe anul scolar 2024-2025, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare, Hotérérile si
Ordonantele emise de Guvernul Roménie, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de M.E.N. precum si conditiile concrete
existente in zona in care se afla scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriala, impreund cu tofi colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective
noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza
scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa
si s putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar
si pentru ca altii si ne cunoasci {intele §i activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei gcoli.

IL. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziali SALCUTA
b) Adresa: scoala este situatd pe strada A.I. Cuza, nr.118, in comuna Sélcuta, din Judetul DOLJ
Localizarea geograficd a scolii:

Scoala Gimnaziala Silcuta se afla in comuna Salcuta, judetul Dolj. Este situatd in partea de sud-vest a
judetului, la o distanta de 40 km de resedinta judetului, Craiova. Comuna Silcuta are in componenta 4 sate:
Salcuta, Plopsor, Tencindu i Mérza. Teritoriul comunei Silcuta se inscrie in zona cu profil predominant
agricol, determinédnd si caracteristicile economice existente ale comunei.

¢) Scoala Gimnaziala SALCUTA ofera servicii educationale comunitatii situate pe raza comunei
SALCUTA care are 4 sate: Mérza, Tencindu, Salcuta si Plopsor.
d) Scoala Gimnaziala SALCUTA (PJ) are in subordine doui structuri, astfel:
- Scoala Gimnaziala SALCUTA (PJ) cu invatamant primar (2 clase la simultan), 4 clase de
invatamant gimnazial si G.P.N. Sélcuta (grupd eterogend)
- Scoala Primari Mérza cu 2 clase la simultan de invatamant primar si G.P.N. Marza (grupé

eterogend)
- Scoala Primari Plopsor cu 1 clasa la simultan de Invitimant primar
¢) Resurse umane

e FElevi

L)
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In scoald sunt instruiti si educati 152 elevi provenind din comuna, dar i 38 prescolari la Gradinitele
cu Program Normal Salcuta si Mérza, repartizati in 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial,
precum si doud grupe eterogene la inv. prescolar

Numiirul de elevi este in descrestere datoritd migratiei familiilor rrome.
Rata abandonului scolar: aproximativ 20 %.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 62 %.
Inscriere la liceu: 75 %.
e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 19 cadre didactice (14,60 posturi didactice din care cu normé de baza = 10,90),
dintre care 13 sunt titulare, 5 sunt suplinitori calificati si 1 suplinitor necalificat.

Din cele 19 cadre didactice, 12 cadre didactice au gradul didactic I, 3 au gradul didactic definitiv, 1
cadru didactic cu definitivat si 3 cadre didactice are statutul de debutant.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un contabil, incadrat cu 0,5 normi, un secretar incadrat cu 0,5 norma, un mediator

incadrat cu 0,5 normi si un bibliotecar Incadrat cu 0,25 normd, total posturi didactice auxiliare = 1,75
e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitori (1 incadrat cu o norma intreagd si 3 cu 0.5
norma) si un sofer incadrat cu o norma intreagd, total posture didactice auxiliare = 3.50.

f) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in trei cliddiri astfel:

- Scoala care are 2 corpuri, unul este gradinita (1 sald de grupa si biblioteca, cabinet mediator
scolar si consilier scolar), iar altul este scoala (in proces de renovare) ce cuprinde 6 sali de
clasd, 1 laborator de informaticd, cancelarie si birouri.

- Scoala Primari MArza care are 2 sali de clasd (invatimant primar), 1 sala de grupa (GPN) 51
cancelarie

- Scoala Primari Plopsor care are 2 sili de clasa (invatdmént primar) si cancelarie.

Toate cladirile sunt previzute cu incilzire centrald, iluminat natural si artificial si cu toalete cu apa
curenta.

Scoala Gimnaziald Sileuta a fost cuprinsa intr-un program de reabilitare, lucrérile nefiind finalizate. in
cadrul acestui proiect toate cele 4 corpuri de cladire au fost dotate cu mobilier nou, modern, cu table
interactive, cu laptop-uri si imprimante color. Procesul de predare-invatare se desfdsoard prin folosirea de
material didactic, deoarece fiecare clasi are in dotare laptop, tabla interactivé, imprimanta color.

Scoala Gimnaziald Salcuta (PJ) este dotata cu telefon, fax, internet si camere audio-video. Scoala
Plopsor este dotatd cu internet si camere audio-video, iar Scoala Primard Marza este dotatd cu telefon si
internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul de stat, bugetul complementar, precum si sprijinul
financiar primit de la Consiliul Local al Comunei Salcuta.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie/ fara
studil.
e C(Calitatea personalului didactic: calificat 95% .
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
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e (Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, pdrinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizati
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdséturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fati de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Sunt insi si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Tnvé;émfmt
Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In Regulamentul de
organizare si functionare sunt cuprinse drepturile si obligatiile elevilor conform Statutului elevului recent
adoptat.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecti
pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

ITII. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului ;
e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby
e pdrinii reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor scolii si a performantelor
instructive-educative
e cadrele didactice din Invatdmantul primar colaboreaza cu gradinita prezenténd principalele
realizari 1n activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
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B. Factori econimici
a) Activitatea economica

e comuna este la o distanti considerabila de Municipiul Craiova si naveta este dificild, existind o singura
firma de transport in comun cu un program strict, care asigurd doar tura intdi si a treia. Dealtfel,
parcurgem incd o criza masivd a locurilor de muncd prin reducerea activitatii economice a unor
intreprinderi influenteazi bugetele familiilor cu copii;

e Cei mai multi locuitori ai Comunei Sélcuta sunt necalificati si au doar céateva clase primare, cel mult

gimnaziul. Cetitenii comunei Salcuta sunt majoritar de etnie rroma.

b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
e Scoala are asigurate sursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea
procesului instructive-educativ ca urmare a finantarii /elev

d) Venitul disponibil al familiei
o sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fatid de munca:

e atitudine pozitiva fati de munca a majoritatii elevilor si paringilor.

b) Rata natalitagii:
o scaderea anuald a numirului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de incadrare cu
personalul didactic. Familiile copiilor din Comuna Sélcuta sunt in continud migratie in afara tarii.

¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire minimé sau medie.

d) Probleme etnice
e in comunitate existd multe familii de etnie rroma.

e) Atitudine fata de religie
e coexistenta pasnici intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea:

e 4 corpuri de cladire , functionale, cu toate dotrile si utilitatile necesare desfagurdrii procesului
instructiv-educativ ;
e acces la Internet;
b) Baza materiala a scolii:
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Scoala Gimnaziald Sdilcuta are arondate 2 structuri:
Scoala Gimnaziala Salcuta (PJ) — compusa din Scoala Gimnaziald cu clasele CP-VIII si gradinitd
Scoala Primara Plopsor — compusa din Scoala Primara cu clasele CP-IV si gradinita

Scoala Primara Mérza — compusa din Scoala Primara cu clasele CP-IV si gradinita

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr.crt | Tipul de spatiu Numar spatii
1. Sali de clasa /grupd 12
2. Laboratoare (informatic) 1
3. Sald de sport 1
4 Teren de educatie fizicd 3

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt | Tipul de spatiu Numar spatii
1. Biblioteca scolard 1
2. Grupuri sanitare 5
3. Cancelarii 3
4. Arhiva documente scolare |
5. Alte spatii 2

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.crt | Tipul de spatiu Numar spatii
1. | Secretariat/ administrator finaciar |
2. | Spatiu destinat echipei manageriale 1

E. Factori ecologici

Mediul natural este sianatos, localitatea avind un mare bazin forestier.

IV. ANALIZA SWOT:

CURRICULUM
A) PUNCTE TARI

Existenta planului managerial la nivelul scolii;

Existenta planificarilor anuale §i a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmdrite;

Realizarea inspectiilor la clasd de cdtre director si responsabilii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intélnite;

Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului
scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile
sustinerii reformei educafionale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislafiei privitoare la invatamant;
Existenta planului de activititi educative scolare si extrascolare i realizarea acestuia;
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Predarea in scoald a limbii franceze ca prima limba de studiu si a limbii engleze ca a doua
limba de studiu (pentru toate clasele);

Oferta de optionale este diversificata,

Pregiitire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale;
Pregiitirea suplimentard a elevilor mai slabi la invatatura;

Biblioteca scolii are peste 1500 de volume, venind in sprijinul elevilor in parcurgerea
programei scolare;

B) PUNCTE SLABE

Nu existi material didactic suficient si modern;

Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

Nu se aplicd metodele de evaluare formative;

CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datoritd lipsei de fonduri i a
personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitd;

Organizarea unui numér mic de excursii scolare pentru elevi;

Lipsa unor manuale;

C) OPORTUNITATI

Cursuri de formare continui a cadrelor didactice pentru stimularea creativitétii profesionale
si pentru operare pe calculator;

Conectarea la Internet in mai multe sali de clasé;

Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

Interdisciplinaritatea.

D) AMENINTARI

Programa scolari foarte incércata §i uneori neadecvata cerintelor actuale;
Orarul incarcat al elevilor;
Existi doar un microbuz scolar functional;

RESURSE UMANE

A) PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate;

Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate de ISJ;
Un numiir mare de cadre didactice titulare, raportat la numarul total de posturi;

Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare;

Participarea directorului la cursuri de management educational;

Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;

Peste 70% dintre absolventii clasei a VIII-a au reusit la liceele din judet;

B) PUNCTE SLABE
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Existd fluctuatii in componenta corpului profesoral;

Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa rdménd in invdtdmant datoritd salariilor foarte
mici;

Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;
Exista cadre didactice care nu stiu sa opereze pe calculator;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicd la clasa
metodele si tehnicile insusite;

Numair mic de personal nedidactic comparativ cu nevoile (post de fochist) si suprafata scolii;
Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.

C) OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasa a
tehnicilor invatate;

Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua;

Atragerea elevilor prin Programul National masé séndtoasd, lapte-corn, sprijin educational
pentru prescolarii si elevii dezavantajati si burse sociale;

Pregitiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invataturd si pentru elevii cu diverse
probleme;

Comunicarea mai eficienta intre Consiliul Elevilor si Consiliul de Administratie al scolii;
Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un parinte sau cu ambii
parinti plecati in striaindtate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);

D) AMENINTARI

Plecarea/migrarea in strdinitate a unor elevi;

Scaderea populatiei scolare;

Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

Pauperizarea unui numéar mare de familii datoritd micgorarii veniturilor;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

Folosirea eficienta a fondurilor primite;

Dotarea claselor cu table interactive, laptopuri si imprimante color;

Dotarea laboratorului de informatic;

Burse sociale: pentru elevi (burse pentru orfani, pentru elevi care provin din familii
monoparentale, burse medicale), dar si burse de merit.

B) PUNCTE SLABE

Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii fata de bunurile scolii;
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e Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile scolii, aceasta
avand drept urmare imposibilitatea realizarii unor investifii de care gcoala are nevoie;
e Lipsi fonduri pentru premierea elevilor.

C) OPORTUNITATI
e Pregitirea unor cadre didactice in domeniul elaborérii de proiecte;
e Atragerea unor sponsori;

D) AMENINTARI
e Bugetul redus al Consiliului Local;
e Legislatia, care nu incurajeaza agentii economici sd sponsorizeze scoala;
e Numirul mic al agentilor economici prosperi care s fie interesati pentru sprijinirea scolii si
a structurilor arondate;
e Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;
e Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
A) PUNCTE TARI
e Colaborare bund cu autoritatile locale = Primaria Salcuta, cu Biblioteca Comunala Salcuta
si Caminul Cultural;
e Parteneriate cu politia de proximitate, cu Politia Bucovat, cu Cabinetele medicale umane, cu
Biserica din Salcuta, Casa Corpului Didactic Dolj, ISJ Dolj, Muzeul Olteniei si cu alte scoli
si gradinite etc.

B) PUNCTE SLABE
e Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;
e Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

C) OPORTUNITATI

e Parteneriate cu autoritatile locale;

e Prezentarea scolii in mass-media si la intélnirile cu reprezentantii comunitdtii si ai
autorititilor locale;

e Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

o Implicarea parintilor intr-un numdir mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confruntd
scoala;

e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

e Prezentarea la sedinfele cu parintii a Regulamentului de functionare si organizare si a
Regulamentului de ordine interioard;

D) AMENINTARI
e Dezinteresul unui numir mare de parinti fatd de scoala;
e Numar mic de agenti economici dispusi sd se implice in sprijinirea scolilor.
10
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V. VIZIUNEA SCOLIIL:

Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ¢a nu toti copiii sunt la fel. Noi,
impreuni cu familia ta te calduzim spre reusita si implinire deoarece tu ne reprezinti !

Scoala Gimnaziali SALCUTA va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a
reusi.

VI. MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala SALCUTA isi propune sa fie un spatiu in care se satisfac nevoile educationale, se
formeaza caractere si se pregitesc copiii pentru viafa reala, viata de dincolo de ,,usa scolii,, si de ,.,vatra
satului’’. Scoala urmireste cresterea prestigiului institutiei in comunitate i oferd tuturor elevilor sanse egale
la 0 educatie de calitate.

,,O sansi fiecirui copil pentru a reusi in viatd” ar putea fi sloganul care si reprezinte misiunea gcolii

pentru urmétorul an.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:
1. elevii;
2. parintii;
3. cadrele didactice;
4. comunitatea locala.

VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

1) CURRICULUM
TINTA:
Toate cadrele didactice aplicd metode interactive , de grup si stiu s susfind lectii cu aj utorul tablei
interactive.

OBIECTIVE:

o Si se implice cadrele didactice §i elevii in proiectul scolar;

e S se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sus{inute in
afara scolii dar si prin intermediul unui cabinet de consiliere si orientare realizat in
cadrul scolii prin implicarea in proiecte de tip Granturi de dezvoltare scolard;

o S se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE:
v resurse financiare: - costul cursurilor de perfectionare;
- costul transportului (navetei);
v’ resurse umane: - cadrele didactice;
- elevii;
- partenerii.

11
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v" resurse de timp: 1 an.

v’ resurse materiale: teste, fise de asistent la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare
pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregitite pentru intdlnirile de
proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora, materialele necesare
pentru publicitate in mass-media locali;

DIRECTII DE ACTIUNE:

v’ cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice:

v participarea la activitatea de realizare a unui cabinet de consiliere si orientare in cadrul scolii si apoi
la activitaile desfasurate in cadrul acestui cabinet pentru realizarea de materiale didactice necesare
la orele de curs ;

v' verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

v' schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in proiect;

REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt (1 an)
- cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impartisi din experienta lor si celorlalte
cadre didactice §i vor sustine lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente:
- cursuri de perfecfionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive 2
- schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere implicate in proiect;
- implicarea cadrelor didactice in activititile desfisurate in cadrul proiectului ;
- comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreazi pe baza criteriilor de evaluare stabilite si pe baza
legii, dupi ce va fi aprobati.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
e chestionare;
e fise de asistenti (director, responsabili de comisii metodice);
e lectii deschise;
e planificdrile cadrelor didactice;
¢ rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE UMANE
TINTA
- dezvoltarea deplini a personalitatii elevilor.

OBIECTIVE:
S& se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
Sé se combati absenteismul si abaterile disciplinare;
54 se realizeze activititi atractive pentru elevi;
Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activititi educative impreuna cu profesorii, in
scoald;
Sa se perfectioneze personalul administrativ.
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RESURSE STRATEGICE:

resurse financiare

sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, psihologul scolar,
parteneri media ;

resurse de timp =1 an ;

resurse materiale-fige de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregétirea elevilor
care vor ramane in scoald n program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor suplimentare
cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performantd si stabilirea sarcinilor
individuale, materiale necesare pentru activitdtile extrascolare, procesele-verbale si alte
materiale de la Consiliul Elevilor, proiectele de optionale, chestionarele pentru périnti si elevi
referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in cadrul
cabinetului de consiliere si orientare scolard ;

DIRECTII DE ACTIUNE:
- popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
- oferta scolara atractivd pentru toti elevii;
- sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

- implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

- pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la Invitaturi;

- pregétiri suplimentare cu elevii clasei a VIII-a;

- implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;

- popularizarea Regulamentului de functionare si organizare si a Regulamentului de ordine interioaré;

- participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si gestionare

bazi de date;

REZULTATE ASTEPTATE:

e Petermen scurt (1 an)
- mai multe ore de pregétire suplimentara cu elevii slabi la Tnvatiturd si cu elevii capabili de performanta;
- diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;
- atragerea elevilor la activitétile de proiect;
- realizarea orelor de remediale pentru elevii claselor CP-VIII;
- colaborarea mai stransé cu pédrintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai largé participare
la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;
- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;
- optionale atractive pentru elevi .

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:
e comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

e comparatie numar absente cu anul anterior ;

e proportie elevi Inscrisi la licee;

e numdr activitdti extragcolare ;
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e numdir elevi participanti la aceste activitai ;

e chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extragcolare ;

e numir elevi participanti la activitati remediale si compararea rezultatelor acestor elevi pe parcursul
unui an ;

e existenta sistemului informatic integrat al datelor $i completarea lui periodica .

3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA:
Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.

OBIECTIVE :

e Si se dezvolte baza didactico-materiald a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor
primite de la guvern, Consiliul Local Sélcuta, prin realizarea de fonduri proprii si prin
realizarea unor proiecte ;

e Si se modernizeze si sd se intreind cladirile si terenurile destinate curtii si activitétilor
sportive .

RESURSE STRATEGICE:
- resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari si fonduri din
sprijin primit din proiecte ;
- resurse umane —firme specializate, cadre didactice ;
- resurse materiale specifice pentru igienizare, material didactic, reincércabile imprimante, coli
xerox, camere video, , mobilier modular, panou/ecran de proiectie, sala de sport .

DIRECTII DE ACTIUNE:
- posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;
- cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;
- implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale ;
- implicarea Consiliului Local, a Primériei §i a Consiliul de Administratie al scolii;

REZULTATE ASTEPTATE:

Pe termen scurt (1 an)
- cadrele didactice care stiu sd elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre didactice

care doresc si Invete care este modalitatea de a alcadtui un proiect pentru a avea succes ;

- alcdtuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu material didactic si a celor de modernizare a
cladirilor scolii si depunerea lor la Consiliul Local Salcuta si la Consiliul Judetean Dolj;

- alcdtuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolard ;

- igienizarea sililor de clasd, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine avizele sanitare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:

e numadr proiecte depuse ;
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e numdr proiecte realizate ;
e modernizarea cladirilor ;
e dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:
Implicarea unui numar mai mare de périnti in problemele si activitétile scolii si mai buna deschidere
a scolii spre nevoile comunitéfii.

OBIECTIVE:
e Si fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile
locale si alte institutii din zon Tn cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii ;
e Si fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .

RESURSE STRATEGICE:
- resurse financiare - sponsoriziri, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din
proiecte;
- resurse umane — cadre didactice, parinti, psihologul scolar, membrii administratiei locale, cadre
didactice de la alte institutii scolare ;
- resurse de timp -1 an;
- resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentérile in fata parintilor.

DIRECTII DE ACTIUNE:
- prin site-ul scolii, pliante a activitétilor desfdsurate in scoal ;
- desfasurarea unor activitdti comune cu parintii $i cu membrii unor institutii specializate
pentru realizarea unor activititi de dezvoltare a personalititii elevilor ;
- consultarea parintilor in legdturd cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;
- colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

REZULTATE ASTEPTATE:
Pe termen scurt (1 an)
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme;
- chestionarea périntilor in legaturd cu ce asteapta de la scoald in elaborarea CDS,;
- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor §i sublinierea importantei acestuia pentru scoala noastra;
- prezentarea Regulamentului de functionare si organizare si a Regulamentului de ordine interioara.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
e numir parin{i implicati in timpul anului scolar (comparatie fatd de ultimul an);
e activitdfi comune scoald — parinti si scoald- comunitate locala .
INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
- atingerea tintelor si realizarea oiectivelor ;

15



PDI - SCOALA GIMNAZIALA SALCUTA

- obtinerea rezultatelor asteptate ;
- Indeplinirea misiunii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

- Constitutia Roméniei,

- Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198 din iulie 2023,

- Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Dolj pentru anul scolar 2024-
2028,

- Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar OME nr.
5726/2024 cu modificarile si completarile ulterioare,

- Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educatie,

- Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Invitimantul preuniversitar OME nr.
3986/2024 cu modificarile si completarile ulterioare,

- Raport asupra Stirii sistemului national de Invitimant, 2024-2025,

- Raportul scolii pe anul scolar 2024-2025,

- Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte,

- Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare,

- Hotardrile i Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg din legile
mai sus menfionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de M.E.N.
Programul de guvernare 2023-2024 si alte ordine, note, notificari si preciziri M.E.N.,

IX. GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE SALCUTA

Este alcatuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece : - sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune ;
- au spirit de initiativa ;
- au experientd in activititi de evaluare ;
- au avut o contributie importanti la elaborarea PDI;
- cunosc foarte bine toate activitdtile din scoali .

MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de citre intregul personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmdrirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului si se concentreaza
pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdti privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Se va urmairi sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de acfiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori

de calitate.

De ce evaluam:
- Urmdérim imbunitatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea
fundamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie sau nu introduse in PDI;
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- Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza deciziilor
ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back ctre toate grupurile tinta si citre toti partenerii in privinta ..valorii addugate™ prin PDI;

- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim si ce evaluim, pe parcursul si la sfirsitul activititilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp,
dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,.valoarea adaugata® si ,,valoarea creatd” in urma realizérii
obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de ciitre echipa manageriali cét si de citre echipa de realizare
—actualizare a PDI-ului prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
- Prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodici si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitafii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordati in proiect;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institutiilor implicate = un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolars in care se aplicd ci si
relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritétile locale, cu alte asociatii si organizatii, din cadrul sistemulu
scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperdrii cu alte institutii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbrilor care au avut loc in procesul de predare —
invétare — evaluare.

- Monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
- Completarea Figei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Fiselor de analizd a documentelor scolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului,
- Inregistrari video si fotografii.

DIRECTOR,

PROF. ALECSIE IOZEFINA




